Gestion d'actifs : Société Genérale et
Amundi font evoluer leur partenariat

Les deux groupes ont signé un nouvel accord pour cinqg ans. Le contrat entrera en
vigueur en novembre 2020. La banque espere vendre davantage de produits
d'investissement et d'épargne a ses clients en s'ouvrant a d'autres acteurs dans la
ge?tion d'actifs.

Conclu pour cing ans, l'accord entrera en vigueur en novembre 2020, date a laquelle le
précédent contrat devait échoir. (Pascal SITTLER/REA)
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Société Générale fait évoluer son modele dans la gestion d'actifs. La banque a annoncé ce
jeudi la signature d'un nouvel accord de partenariat avec Amundi, le leader européen dans
le secteur avec plus de 1.500 milliards d'euros d'encours. Conclu pour cing ans, 'accord
entrera en vigueur en novembre 2020, date a laquelle le précédent contrat devait échoir.

Si Amundi reste bien le « premier partenaire » de Société Générale qui continuera a
distribuer ses produits via ses réseaux de banque de détail et d'assurances, la banque
compte aussi élargir sa gamme. Elle souhaite ainsi pouvoir proposer des solutions
d'épargne et d'investissement d'autres acteurs. C'est une nouveauté.

« Ce partenariat constitue une nouvelle étape dans notre stratégie d'offre de solutions de
placement qui vise a ce que nos réseaux de détail offrent a nos clients une gamme en
architecture ouverte, leur permettant d'accéder aux meilleures expertises de gestion en
France et a l'international et de répondre a leur demande croissante d'investissement
socialement responsable », commente Frédéric Oudéa, le patron de Société Générale, cité
dans un communiqué.
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La banque de La Défense ne cache pas ses ambitions dans la gestion de |'épargne, méme si
elle ne produit plus elle-méme ses produits et opere seulement en tant que distributeur.
Elle veut pouvoir améliorer son offre afin de proposer - et donc de vendre - davantage de
produits a ses clients, avec un choix plus large en termes de thématiques d'investissement
(nouvelles géographies, nouveaux positionnements...).

Société Générale espere ainsi se diversifier par rapport aux établissements concurrents,
qui privilégient les produits maison, issus de leur propre division de gestion d'actifs. « Les
modeéles en architecture ouverte sont traditionnellement utilisés pour la banque privée et les
clients fortunés, pour garantir la meilleure offre sans se soucier des codts », explique un bon
connaisseur du secteur.

Pourquoi banques et assureurs dominent le marché de la gestion en Europe

« Nous assumons le fait d'étre un simple distributeur dans la gestion d'actifs, expliquait
récemment une source au sein de la banque. En revanche, nous sommes trés exigeants avec
nos fournisseurs afin d'avoir les meilleurs produits et de faire gagner de la valeur a nos
clients ».

Pour la Société Générale, basculer en architecture ouverte est aussi un bon moyen de faire
jouer la concurrence entre les gestionnaires d'actifs, et donc de baisser les prix. En pleine
crise sanitaire, dont les impacts économiques se feront également sentir dans le

secteur bancaire, la baisse des colits demeure un enjeu majeur. De nouveaux partenariats
pourraient étre signés et annoncés dans les prochains mois.

Un renouvellement trés attendu

L'accord de distribution entre les deux groupes était en place depuis l'introduction en
Bourse de la société de gestion en 2015, elle-méme issue de la fusion entre la filiale de
gestion du Crédit Agricole et celle de la Société Générale en 2009. Le gérant ne dispose pas
de boutiques en propres, mais doit s'appuyer sur les réseaux de ses partenaires pour
distribuer ses produits aupres du grand public.

Grace au contrat avec la Société Générale, les produits d'investissement d'’Amundi sont
proposés par défaut aux clients de ses réseaux de banque de détail et d'assurance, soit
plus de 2.700 agences en France. Or, ce sont ces réseaux qui déterminent encore
largement la collecte de |'épargne en France et dans la plupart des pays d'Europe,
contrairement aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

Le renouvellement de ce contrat, méme s'il est moins exclusif, était donc trés attendu. « /[

conforte la position d’Amundi comme partenaire de référence des réseaux retail en Europe »,
a commenté Yves Perrier, le directeur général du gestionnaire d'actifs.
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